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Ha Ngi, ngay 15 thdang 03 nam 2016
Bio cdo ciia Hoi ddng quan tri vé
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

VA KE HOACH NAM 2016

I.LKét qua hoat ddng san xuat l_(inh doanh nam 2015.

Cung vadi su phuc hoi dang ké cua nén kinh té thé gigi, nam 20135, nén kinh té vi mo Viét Nam
tang truong on dinh, lam phat thip, co ciu, thé ché kinh té tiép tuc c6 sy chuyén dich tich cye. Chinh
nhimg diéu nay da tao diéu kién thuén lgi gitp cho Cong ty ¢ phan Dugc pham Ha Tay ciing c6 mot
nam hoat dong véi nhiéu thanh cong. Tuy nhién, bén canh nhitng thudn lgi, Cong ty con gip phai

khong it nhitng khé khin anh hudng dén hoat dong san xuit kinh doanh.

Nim 2015, mirc lrong téi thiéu ving dugc ap dung theo nghi dinh 103/2014/ND-CP ngiy

11/11/2014 tang khoang 14,3% so vdi nam 2014, vi vay cling anh huong khéng nho dén hoat dong

cua Cong ty.

Mic di van con khé khin nhung nim 2015, Cong ty da khic phuc va thuc hién tot duge cac
thong tu va nghi dinh lién quan nhu: Théng tw 19/2014/TT-BYT vé quan ly thudc gy nghién, thudc
huéng tim than va tién chit dung lam thubc; Théng tw 40/2014/TT-BYT huéng dan thuc hién danh
muc thudc tan duge thue pham vi thanh toén cia quy bao hiém y té; Thiong nr 43/2014/TT-BYT vé
quén ly thue phdm chirc ning, Thong nr 44/2014//TT-BYT cia Bo Y té vé Quy dinh viéc dang ky

thude.

Ciing trong nim 2015, tién thu thué sir dung dat cia Cong ty tang cao. Tong s6 tién thué sir
dung dét phai nop: 2.952.592.013 d, ting 387 % so v&i nam 2014 nén ciing anh hudng nhiéu dén hiéu
qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.
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Tinh dén hét 2015, theo théng tin cia Cuc Quan ly Dugc - Bd y té, ca nude c6 174 Cong ty
Dugc dugc cép gidy chirng nhan thuc hanh tét san xuédt thudc (GMP). Diéu nay cho thdy su canh
tranh ngay cang gay gat trén thi truong san xuét, kinh doanh Dugc Viét Nam. Bén canh dé, Cong ty
con chiu su canh tranh khong nhé véi nhitng mat hang nhéap khau gia ré tir thi truomg An D6, Trung
Qubc,....Chinh vi vdy, dé c6 thé tang vi thé canh tranh v&i cac mit hang khac, xay dung nha may dat
tiéu chuan PIC/S-GMP sé la bude di ding dan va la xu thé tat yéu trong twong lai (Hién tai chi c6

khoang 03 nha may trong nudc dat tiéu chudn nay).

Hau hét cac nguyén liéu, ta dugc san xuét thude cia Cong ty déu duoc nhap khiu tir nude
ngoai nén chiu anh hudng rét 16n cia su bién dong gia va ty gid. Dac biét, thing 8/2015, ty gi4 dong
USD c6 su tang dot bién (vuot ngudng bién d6 2% lén 3%), dan téi viée ting gid mot s6 nguyén lidu
nhap khau. Trong nam 2015, m6t sé nguyén liéu cd su tang gia dot bién nhw Vitamin B1, Vitamin Be:
tang tir 1,5 dén trén 2,0 lan din t6i gia thanh san xuit ting anh hudng khong nho dén doanh s6 va lgi
nhudn tir cac san phdm chira cic nguyén lidu nay. Ngoai ra, Cong ty con bi anh huong cia sy tang gid
cua cac nguyén liéu khac nhu Natri chondroitin sulfat, Fursultiamin,...Riéng nguyén liéu Vitamin B,

Vitamin Bs dir bdo sé van tiép tuc cé su bién dong tang gia trong nam 2016.

Mat khac, vao cudi nam 2015, theo cong van s6 9867/BYT-QLD ngay 15/12/2015 vé vide xét
thau va thanh toén bao hiém y té thi chi xem xét triing thau va thanh toan ddi véi nhitng mét hang da
ké khai trén trang Web ctia Cuc quan Iy Dugc. Trong khi hau hét céc san pham cua Cong ty déu chua
dat yéu ciu nay. Vi vy, Cong ty phai tip trung ra soat ké khai lai, giam gia ké khai dé dam bao yéu
ciu hang hoa dugc ké khai lén mang phuc vu cong tac d4u thau va thanh to4n bao hiém. Day ciing la

mét kho khin khong nho etia Céng ty trong déu thau cung tmg thude cho cac co s& y té.

Khic phuc nhitng khé khan, thach thirc tir nhiéu mat, nim 2015, tap thé lanh dao va cén b
Céng nhan vién trong toan Cong ty da doan két, khong ngimg phin diu dé dat duoc mot sé céc chi

tiu ké hoach san xuat kinh doanh nhu sau:
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. Ty 1€ % thue hién nam
S Ké hoach | Thue hién ol T
gea 15 so véi ké hoac
Chilicy BPVT | 1am 2015 | nam 2015 '

nam

L. Téng doanh thu Ti déng 780 929,974 119,23 %

2. Gié tri tong san lugng | Ti dong 370 452,552 122,31 %

Gia tri hang héa san .
3. e Tidong | 420 | 473.406 112,72 %
xuat

4. Nhip khéu USD | 16.000.000 | 23.834.000 148.96 %

> | Loinhuan trude thué | Ti dong 23 43,873 190.75%

6. Cb tirc %/ nim 20% 30% 150%

7. Nop ngén sach Ti déng 42.404

Nhu vdy trong ndm 2015, tt ca céc chi tidu tir san xuat dén kinh doanh Céng ty déu vugt mic
ké hoach, dic biét la chi tiéu lgi nhuén va chi tiéu nhap khau. Tir nhirng con s6 dang noi trén da cho
théy mot nam hoat dong d?ay thanh cong cua Dugc Ha Tay. Dé c6 duge nhirng thanh cong do 1a su chi
dao sang sudt cia HDQT, Ban tong giam dc cling tit ca can b nhan vién trong Cong ty tir san xuat
dén kinh doanh. Cic hoat dong chinh ctia Céng ty trong nam 2015:

V& siin xut:

- Nha xuong GMP Déng dugc da bat ddu san xuét 6n dinh véi mét s6 loai thude Déng dugc
lau nam nhu: Flavital, Pharnanca, B6 gan tiéu doc Livsin 94,...cting mét sd thude Dong dugc mai
nhu Ridomaxkit, Thép toan dai b6, Bd trung ich khi.. :

- Céng ty da duoc Bo y té cip gidy phep san xuit 02 san pham trang thiét bi y té dat hang bagi
cac doi tdc nude ngoal Tuy nhién, do nhu cau cta khéach hang nén trong nim 2015 chi san xuét 01
loai san pham Vi sO lugng it.

- Trong san xudt, Cong ty tiép tuc thuc hién chinh sich tiét kiém, sap xép lai cac phong ban,
quan ly chit ché dau vao nguyén vat lidu bao bi. .. g6p phan tiét kiém chi phi hang ti dong.
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- Nhdm quan Iy gi¢ gidc lam viée c6 hiéu qua va nang cao tinh ky luat trong lao dong tir gitra
nam 2015, Cong ty da dua hinh thic quet theé bang van tay thay cho quet bang thé trude kia vao san
xudt, qui hoach lai 16i di riéng mot chiéu t6i noi lam viéc. Pén thang 11/2015, hinh thire quet thé nay
ciing da dugc ap dung dbi véi can bd nhan vién tai vin phong Cong ty.

- Cudi nam 2015, Céng ty da tring thdu va cung cép hon 30.000 lit san pham Methadon -
Thuée gdy nghién nim trong chuong trinh Qudc gia phong chéng HIV/AIDS véi gia tri trén 20 ti
VND. Mic du viée san xuat doi hoi sy gidm sat cao do tir dau nhap nguyén lidu, san xuét, kiém
nghiém, bdo quan va giao nhan, nhung Cong ty van thuc hién tét theo ding qui ché, dem lai sy hai
long cho khach hang.

Vé kinh doanh:

Nham ndng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va dap (g yéu cau cong viée theo dinh hudng
Cong ty, thang 4/2015 Cong ty ¢6 phan Duge Ha Tay quyét dinh thanh lap Phong kinh doanh — dugc
tach ra tir Phong ké hoach, hoat dong dudi su chi dao truc tiép cia Pho tong giam dbc phu trach kinh
doanh. Pay la mot bude ngoat quan trong trong chién luge phat trién cta Cong ty. Phong kinh doanh
¢6 nhiém vu tham muu cho ban lanh dao vé ké hoach kinh doanh cling nhur trién khai thue hién, quan
Iy chi phi cho hoat dong kinh doanh, quan ly doanh thu, cong no, lap ké hoach Maketing va cham soc
khach hang...

Tiép ndi céc hoat dong Maketing xdy dung nhan hang va thuong hiéu ctia nim 2014, nim
2015, Phong kinh doanh ti€p tuc duy tri Quang cdo trén Facebook cho hai nhan hang chién luoc 1a
DHT- Oralplus va Bosunamin, ciing mét s hoat dong quang céo trén mang khac. Hoat dong PG gidi
thiéu san pham DHT -Oralplus tai cdc nha thudc & Ha Noi, thi diém hoat déng PG tai nha hang & Ha
Noi cho san pham Oraliver extra theo hudng giai ruou....hoat dong treo Poster kich thuéce 16m tai cac
nha thudc & Ha N6i va Thai Binh tir thang 11/2015-02/2016. Song song vé&i nhitng hoat déng hd trg
ban hang, Cong ty con t6 chirc tdp hudn lai cho Trinh dugc vién vé ban hang va théng tin san phim
méi. Nhimg hoat dong Maketing ctiing nhitng chuwong trinh khuyén mai hdp dan da gép phén tang
doanh s6 cho cac san pham kinh doanh cia Cong ty. nhat 13 san pham nhém A va D tang 21% so vai
nam 2014.

Cong ty ciing ¢ nhitng chinh sach chdm s6c khach hang va t6 chirc san xuét hop ly déi véi cac
nhom hang gia cong, dem lai doanh thu tang 19% so véi nim 2014.

Nam 2015, Céng ty tiép tuc tién hanh déng ky thim dinh méi, thim dinh lai nha thuée, quiy
thude theo tiéu chuin GPP, dua sé luong cac nha thube quiy thudc cta Cong ty dat tiéu chudn GPP
lén gan 400. Trong d6, dé ning cao uy tin va chat lwong phuc vu cing nhu tang doanh thu va lgi
nhudn cho Cong ty, chi nhanh Xuat nhap khau da m& rong thém s6 lwong nha thude bén 1 true thude
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Cong ty lén dén 11 nha thuée trén dia ban Ha Tay cii va 02 nha thudc Bénh vién (Nha thude Bénh
vién 19-8, Nha Thude bénh vién huyén Thanh Tri).

Nhim dura hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty dugc chuyén nghiép va hiéu qua. ndng
cao nang luc quan ly, toan by Can b nhan vién cia Duge Ha Tay da lam viéc theo quy trinh ISO
9001:2008 gitp ting cudng tinh ky ludt cia nguoi lao dong va nang cao chét lugng san pham.,

S cong tac d4u thau thude tai cac bénh vién, mic du con gap nhiéu kho khan nhung Céng ty
van dang tiép tuc xdy dung va hoan thién dé phat trién, dau tu nhan luc c6 chuyén mon. Ca nam
2015, Céng ty da thuc hién cung img thiu dat doanh s6: 118.745 triéu dong, trong d6 hang do Dugc
Ha T4y san xudt dat 45.214 triéu dong.

Vé xuét khau, Cong ty da xuit khau hang héa t6i mot s6 quoc gia nhu Myanmar, Campuchia,
Nigeria ....dat 78.000 USD.

Nam 2015, Kinh doanh nguyén liéu dugc phim va té duge di bit diu 6n dinh, gép phan dem
lai loi nhudn cho Céng ty va nang cao nang luc san xuét ctia Duge Ha Tay.

Thuc hién chu trrong cua Nha nude vé viéc thoai von tai cac doanh nghiép, thang 11/2015
Téng Cong ty dau tu va kinh doanh vén nha nuée (SCIC) da hoan tit ban toan bd cd phin dang nim
gitr cho cac ¢ dong bén ngoai.

Vé hoat dong vin héa - xa hoi

Bén canh viéc thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh, Cong ty ¢ phin Dugc pham Ha Tay
luon quan tam dén doi sdng van hoa tinh thin cho Cén by cong nhén vién trong toan hé théng DHT.
Ky niém ngay thiy thube Viét Nam 27/02, ngay qude té phu nir 8/3, ngay phu ni Viét Nam 20-10,
...Cong ty luén td chitc cho cdc Dugc sy, cac chi em phu nir cing CBCNV di tham quan du lich ¢
Tam Céc Bich Pong, Sim Son.....Td chic hoi dién van nghé, giai bong da thuong nién cla Cong ty
da thu hut dwoc rét nhiéu CBCNV tham gia. Dac biét, nam 2015 duge danh ddu la nam dang nhé voi
méc son lich sir “Ky niém 50 ndm thanh 1dp Céng ty”. Vi vdy, cudi nam 2015, ca Céng ty déu si
dong bai nhiéu phong trao, hoat dong chao mirng ngay dai I&. Cong ty da té chirc Cude thi viét “Dugc
Ha Tay trong t6i” véi sy tham gia cua nhiéu tang l6p CBCNV da va dang lam viée tai Duge Ha Tay.
Ngay 21/12, Cong ty da td chirc cho tat ca can b cong nhan 01 ngay hoat dong vui choi tai khu
Resort Flamingo Pai Lai véi nhiéu hoat dong bd ich va ly thu nhdm tao s gz’in két trong doanh
nghiép. Ngay 29/12/2015, tai khéch san Melia - Ha Ngi, Cong ty long trong t6 chire budi I€ ky niém
50 nam thanh lap va don nhan bang khen ctia UBND thanh phd Ha Noi. Sy kién nay da dugc céc bao
dai dua tin, ndng cao vi thé va nidm tin cia khach hang ddi véi cac san pham Céng ty san xuat, nhip
khéu va phan phoi.
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Cung trong hoat dong chao mimg Ky niém 50 nam thanh lap, Cong ty di xdy dung tuong dai
Danh y Hai Thuong Lan Ong tai khuén vién xudng san xuit nhim ton vinh hinh anh cao dep cua
nguoi thay thube véi kién thirc uyén tham, tinh thin trach nhiém cao cé trong nghé nghiép, long nhan
nai, tdn tam, dirc hi sinh va ldng thuong yéu ngudi bénh vo bo bén. Ciing 1a mong mudn y tai, y dirc,
y dao cta Thién Y tré thanh tim guong sing cho tap thé can bd cong nhan vién noi theo trén con

dudng y nghé ciia minh.

Hoat déng xa hoi “Chung tay chdam séc sirc khoe cong dong™ luén dwge chi trong va la mot
phan khong thé thiéu cing véi hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty. Nam 2015, Cong ty van
thuong xuyén tham gia tung hd bang tién mat, thudc va hién vat cho céc té chirc tir thién nhu: Hoi
nguoi mi Son Ty, Hoi ngudi tan tat My Die, ....Ung ho cho nhiéu hoat déng kham chita bénh va
phat thuéc mién phi ctia mot sé Bénh vién cung céc td chire tir thién véi tri gia 1én dén hon 1 ty dong.
Trong d6, ngay 21/11/2015 Céng ty ¢6 phin Dugc phim Ha Tay da phdi hop v6i trung tim y té
huyén My Dirc- Ha Noi va Bénh vién Pa khoa Ha Pong thuc hién chuwong trinh kham chita bénh tur
thién “Chung tay vi strc khoe cong déng” tai xa An Tién - My Dirc - Ha N¢i. Hoat dong nay da nhan

duoc sur ung hg nhiét tinh tir y t€ co sé ciing nhu nhan dén trén dia ban.

Vi nhitng nd lyc trong san xudt va kinh doanh nim 2015, Cong ty c¢b phan Duge pham Ha
Tay da dat “Danh hi¢u Top 10 thuong hiéu tot nhat Viét Nam”, Bing khen ctia UBND thanh phd Ha

Noi tang Bing khen cho nhimg céng hién va ¢ ging trong nim.

Véi da tang truéng nam 2015, nam 2016 s& lai cang nhiéu khé khan vé thach thic, tap thé
CBCNV trong toan Céng ty van quyét tim va doan két dé thuc hién cic chi tiéu san xuét kinh doanh
theo diing ké hoach nam 2016 ma Hoi dong quan trj va ban lanh dao Céong ty dua ra, phan dau toan
Cong ty thuc hién ding theo tiéu chuin ISO 9001:2008; xiy dung va phat trién nhém hang trong
diém cua Cong ty, dua thém cic san phdm méi vao thi trudng. ..

S& di Cong ty Co phdn Duogc phim Ha Tay vuot qua duge khé khian va dat duge mot sé két
qua trén 14 do su dong tam hiép luc cua lanh dao, cb ging cla tap thé Cén bd cong nhén vién trong
toan Cong ty, ¢ sur tng hd giap d ctia UBND thanh phé, Cuc quan Iy Dwoc, Sé y té Ha Noi va céc
déi tac la cac Bénh vién, Trung tdm y té, cac Cong ty phan phdi, nha thudc. Tap thé CBCNV Céng ty
c6 phan Duge phiam Ha Tay sé quyét tdim nd luc phan ddu hon nita dé tré thanh mét trong nhirng

Cong ty san xuat Dugc phdm hang diu tai Viét Nam, g6p phan vao viéc binh én va cung cap di thude

cho thi truong.
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Theo nhén dinh cia Uy ban Gidm sét Tai chinh Qude gia, nam 2016 s& cé nhiéu dieu kién

thuan loi cho su tang trudng kinh té viét Nam. Pic biét l1a viée tham gia ki két Hiép dinh doi tac

xuyén Thai Binh Duong (TPP), tham gia Cong ddng kinh té ASEAN (AEC) s& mang lai nhimg

thuan loi cho sur ddu tu nudc ngoai. Piéu nay s& tao nén tang cho cac doanh nghiép trong nuoc

phat trién. Tuy nhién bén canh nhimg thudn lgi chinh la théch thirc ma cong ty can phai ¢ ging

....Chinh vi vay, can ctr vao tinh hinh san xuét kinh doanh ndm 2015 va du béo kinh té nam 2016.

Hoi dong quan tri va ban lanh dao Cong ty quyét dinh xay dung ké hoach san xuit kinh doanh

nhu sau:
STT Chi tiéu PVT Ké hoach nam 2016 Ghi chii
1. | Téng doanh thu Ti dong 850
2. | Gia tri tong san lugng san xuit Ti dong 405
3. | Gid tri hang héa san xuét Ti dong 425
4. | Nhap khau UsSD 18.000.000
5. | Loi nhudn trude thué Ti dong 28
6. | Cd tirc %/ nim 20%
7. | Nop ngan sach Ti dong Theo s6 phit sinh
Thoi diém tam tmg cd tirc ndm 2016 giao cho HDQT Céng ty quyét dinh.
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Ngoai ra, trong nam 2016 Céong ty con phii tiép tuc:

. Tiép tuc cung ¢6, hoan thién, bd sung nhan luc dé mé rong kénh phan phéi san phém toi tan
cac nha thube, quiy thude tai Ha N6i va mé rong dia ban ban hang tai cc tinh mién Trung, Tay
Nguyén va Mién Nam....

2. HE thong lai quan trj tir khéu san dén kinh doanh. Trién khai quan Iy San xuét va Kinh doanh
bang hé théng phan mém chuyén biét nhim nang cao chat lwong hang héa, chét lugng phuc vu
khéch hang, theo di tién d san xuat, kinh doanh hiéu qua.

3. Thanh lap phong XNK, phong Thau chuyén trach dé dap tmg dugc yéu cau san xuét kinh
doanh.

4. K& khai va ké khai lai gia thubc dua lén trang Web ctia Cuc Quén Iy Duge dé phuc vu tét cong
tic ddu thau va thanh toan bao hiém.

5. Xay dung dugc san pham chién luge va té chirc cac hoat dong Marketinh dé tang doanh s6 béan
hang OTC, mang lai lgi nhuan cao cho Cong ty. Tiép tuc co cdu lai danh muc san xudt nham dap
tmg duge nhu ciu cua thi truong trong giai doan hién nay.

6. Ra soat lai cac khau trong san xuat, cai tién ky thuat nhim ting nang suat lao dong va don gia
tién cong san xuét dé pht hgp véi tinh hinh chung.

7. Tiép tuc phat trién san xudt va kinh doanh céc san phdm trang thiét bi y té nhim tang doanh thu
cho Cong ty cling nhu phat trién thuong hiéu hang héa Dwoc Ha Tay.

8. Budc dau ding ky va san xut céc sin phdm my phdm theo don dat hang cta cac doi tic nude
ngoai nham tang kha nang san xuat nhidu loai hinh san pham ctia Cong ty.

9. Tiép tuc hop tac véi cac nha khoa hoc, chuyén gia dé nghién ctru phat trién cac san phim mai,
san pham chién lugc cho cong ty cling nhu gép phan dua nhitng tién b cua khoa hoc k¥ thudt,
nhimg bang phat minh sang ché vao thue tién phuc vu viéc cham séc strc khoe nhan dén.

10. Lap phuong 4n dau tu, cai tao xuong thudc khang sinh dat tiéu chuin PIC/S-GMP (Du kién
chi phi 60 ti VND), xdy dung diy truyén san xuit thudc bot dong kho (Du kién chi phi 200 ti
VND)... la chién luge wu tién hang dau dé nang tim sén pham ctia Céng ty v6i san pham trong va

ngoai nudc.
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L1. Hoan thién, chuyén doi gidy t& sir dung dét tit ca cic manh dét con lai cua Cong ty trén dia
ban.

12. Xay dung phuong an, chuyén doi muc dich sir dung dat dé xdy dung trung tam thuong mai.
kho, nha hang tai 78 Quang Trung — Ha Péng (Du kién chi phi 30 ti VND)...nham nang cao hiéu
qua kinh doanh.

Niam 2016, HDQT, Ban kiém soat cing tap thé can bo cong nhan vién Cong ty c6 phan Dugc
phidm Ha Tay cung nhau doan két, nd luc phin déu vuot qua kho khan, dé xay dung Céng ty timg

bude phat trién, dap (mg dwge niém tin cta khach hang va xing dang véi mong doi cua céc c6 dong.

CcHU TICH HPQT

vs. % Yim
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